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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklan
oldugumuzu ispat etmek icin yapmanuz lazim gelen seylerin
hepsini yaptiginuzi ileri stiremeyiz; bu giine ve yarina
birakilnus daha biiytik islerimiz vardir. Herhangi bir amaca
ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye varmak
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Son yillarda gerek iilkemizde gerek diinya lizerinde en ¢ok konusulan kavramlardan birisi
degisimdir. Degisim ekonomiden toplumsal hayata, siyasal alandan kiiltiirel alana, yonetsel alandan
hukuksal ve psikolojik alana kadar biitiin zeminlerde hissedilmektedir.

Her alanda ve her mekanda inanilmaz bir hiz ve yogunlukta yasanan bu degisim kurumlari,
kuruluslar1 yeniden yapilanmaya, iginde bulundugu durumu sorgulamaya zorlamaktadir

(Cagdas diinyanin ayrilmaz bir pargasi olan iilkemizin bu siirecten kopmamasi ve bu gelismelere
paralel bir doniisiimiin i¢inde olmas1 ihtiyact dogmustur.

Strateji, ilerde meydana gelebilecek biitiin durumlarin 6nceden tahmin edilemedigi kismi
belirsizlik kosullarinda alinan ve kurumun biitiiniinii ilgilendiren bir karar tlirtidiir.

Kurumlar, degisimin nasil yakalanacagi, nasil uyum saglanacagi, daha da 6nemlisi degisimin
nasil yonetilecegi sorularina cevap verecek yontemlerin arayisina girmislerdir.

Stratejik planlama gelecegi beklemek yerine onu hedef ve amaglar dogrultusunda
sekillendirmektir.

Stratejik planlama ve sonrasinda gelisen stratejik yonetim, kurumun i¢ ve dis ¢cevresiyle
iliskilerinin diizenlenmesi, varacagi yer i¢in yapilacak etkinliklerin planlanmasi, 6rgiitlenmesi
uygulamasi koordinasyonu ve kontrol edilme siirecidir.

Stratejik planlama ve sonrasinda gelisen stratejik yonetim, kurumun i¢ ve dis ¢evresiyle
iliskilerinin diizenlenmesi, varacagi yer i¢in yapilacak etkinliklerin planlanmasi, 6rgiitlenmesi
uygulamasi koordinasyonu ve kontrol edilme siirecidir.

Stratejik Planlama ve Performans Biit¢eleme son donemlerde sik¢a duydugumuz ve
mevzuatimizda da kendine yer bulmus kavramlardir. Bu kavramlari irdeledigimizde karsimiza dort
onemli kelime ¢ikmaktadir: Strateji, Planlama, Performans ve Biitge. Bu kelimelerin ekonomi, sosyoloji
ve daha bir¢ok alanda yaygin kullanildig1 goriilmektedir. Buna karsin, yonetim ile ilgili olarak
kullanilmaya baslanmasi yenidir ve daha ¢ok kurumlarda stratejik yonetim kavraminin idari sisteme
uygulanmis halidir. Esasen stratejik planlama ilk olarak askeri bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir.
Strateji 6zellikle 1960°1arin ortasindan 1970’lerin ortalarina kadar ydnetimi igin popiiler bir kavram
olmustur.

Metin AKYUZ
Okul Mudiria



GIRIS
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ¢er¢evesinde kamu idarelerinde stratejik
planlama ve performans esash biitcelemeye yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Uygulama “ Kamu

idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik “de belirlenen gegis
programi dahilinde yayginlastiriimaktadir.

5018 sayili kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarinin, temel
ilke ve politikalarin1 bilgi hedef ve dnceliklerini performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan “olarak tanimlanmustir.

Stratejik Planlamanin saglikli ve uygulanabilir olmasinin ilk adimi planin planlanmasi ile olur.
Sorulara verilen cevaplarimiz planimizin ortaya ¢ikmasini saglar.’NEREDEYIZ ?”sorusunu
sormamizdaki amag Oncelikle harekete gegmeden 6nce durumumuzu belirlemektir.

Durum analizi ile “NEREDEYIZ ?”’sorusuna verdigimiz cevapla beraber ikinci adim olarak
“NEREYE GITMEK ISTIYORUZ ?” asamasina gegeriz. Bu baglamda kurulusumuzun faaliyetleri
sonucunda ulagmak istedigi hedefe nasil ulagabilecegimizi gosteren dlgtilebilir  bir yol haritasi ¢izeriz.
Bu ¢izdigimiz yol haritasindan sapmamamizi, ulagsmak istedigimiz hedeflerimizin kaynagi misyon ve
vizyonda gercekei bir sekilde ifade edisimizi saglar.

Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in kullanacagimiz yol ve yontemler bize dordiincii adimimiz
olan “ GITMEK ISTEDiIGiMiZ YERE NASIL ULASABILIRIiZ? ” sorumuzu cevaplar, ulasmak
istedigimiz hedefe giderken aksayan, bizi engelleyen noktalarin tekrar gozden gegirilmesi son adim olan
“BASARIMIZI, NASIL TAKIiP EDER VE DEGERLENDIRIRIZ ?” sorusunun yanitidir.

Stratejik planin varligi tiim kurumlar igin iliski toplumundan bilgi toplumuna gegisin ilk
kosuludur. Bu anlamda strateji ile plan yapilmasi kurumlarimizin saydamlik kazanmasina hesap
verilebilirlik giliciiniin artmasina, seffaflik sayesinde lilkemiz i¢in net verilere ulasilmasina iilkemizin
kaynak ve degerlerinin prodiiktiv kullanilmasina hizmet eder.

Yukarida agikladigimiz stratejik planin etkin olabilmesi i¢in;

. Planlama ¢aligmalarinin sahiplenmesinin saglanmasi
. Organizasyonun olusturulmasi

. Ihtiyaglarin tespit edilmesi

. Is planinin olusturulmasi

. Hazirlik programinin yapilmasi gerekmektedir.

Tiim bu asamalar1 saglikli sekilde izleyen geri doniislerle yapilanlari degerlendirip etkin
degisiklikleri yapan kurumlar belirledikleri hedeflerin ¢ok tistiindeki yerlere ulasacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BiRINCi BOLUM

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimciligi dnemseyen, hedeflerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Kumluca Ortaokulu’nun, mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 No lu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

STRATEJiK PLANLAMA CALISMALARI

Okul Strateji Plan1 hazirlanirken, mevcut kadro sayisina ve imkanlara uygun olarak ekipler kuruldu.
Ekipler calisma planlarini hazirlayarak OGYE’ ne sundu. Yillik ¢aligma plani hazirlanarak gerekli
caligmalar yapildi.

Stratejik Plan okulda kurulan ekiplerle isbirligi icerisinde hazirlandi. Stratejik Plan Ekipleri 6gretmenlerin
ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda olusturulmugstur. Stratejik Plan ise TKY rehber 6gretmeninin
katildig1 seminerlerin bilgileri dahilinde okul ¢alisanlari ile hazirlanmistir.

Stratejik Plan ile ilgili ¢aligmalarimizi yaparken paydas analizlerinden, ¢alisanlar, veliler ve 6grenciler ile
yapilan memnuniyet anketlerinden, Diizce i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin web sitesinde yayinlanan
Stratejik Plan Kilavuzundan ve diger okul ve kurumlarin yapmis oldugu ¢alismalardan faydalanilmistir.

Okulumuz stratejik plan hazirlama ¢alismalari, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir.



1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO | ADI SOYADI GOREVI
1 METIN AKYUZ OKUL MUDURU
2 FATIH FIRTINA MUDUR YARDIMCISI
3 AYSE ESTIRICI OGRETMEN
4 SONER PARLAK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 ERSIN CANER [QégéiAiLE BIRLIGI YONETIM KURULU
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
SIRA NO | ADI SOYADI GOREVI
1 BUSRA YILDIRIM OGRETMEN
2 TUGCE GUNAYDIN OGRETMEN
3 EMEL CELIKSOY OGRETMEN
4 FIRDEVS KUNDAKCI OGRETMEN
5 KORAY YAVUZ OGRETMEN
6 SEVIM TURKKAN GONULLU VELI
7 EMINE DUMAN GONULLU VELI




IKINCi BOLUM
MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim

12 Kasim 1999 depreminden sonra olusan okul ihtiyaci nedeniyle, Kaynaglhh Kaymakamligi Kalkinma
Birligi Baskanliginca Kaynasl Ilgesi Kumluca Mahallesinde Nisan 2002 tarihinde yapimina baslanan 12
derslikli ilkdgretim okulunun insaatt Temmuz 2003 tarihinde bitirilmis olup 2003/ 2004 Egitim Ogretim

yilinda hizmete baslamistir.

Okulun resmi agilis1 saymn bakanimiz Sami GUCLU tarafindan yapilmustir.

2. Yasal Yiikiimliiliikler

Tiirk egitim sistemi 1973 yilinda yiiriirliige giren 1739 sayili Milli
Egitim temel kanunu ve diger mevzuat diizenlemeleri ile bugtinkii
seklini almigtir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince kabul edilen 10.12.2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihli
ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige girmistir. 5018
sayil1 kanunla yeniden tanimlanan biitge siirecinde stratejik planlama,
performans programi, performans esasli biitgeleme ve faaliyet raporlari
yeni unsurlar olarak benimsenmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
planlarini hazirlamalari zorunlu kilinmig, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitiyle
yetkilendirilmistir. DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan” Kamu
Dairelerinde Stratejik Planlamaya iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Buna gore; Stratejik planlama
caligmalarinin, kapsamindaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi,
asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilecektir. S6z konusu gecis
takvimine gore, Bakanligimiz 2010-2014 yillarin1 kapsayacak olan ilk
stratejik planini 31.01.2009 tarihine kadar hazirlayarak degerlendirmek
iizere DPT miistesarligina gonderecektir. Y dnetmelikte hazirlik
programinda yer verilmesi gereken konulara da agiklik getirilmektedir.
Buna gore hazirlik programinda stratejik planlama siirecinin agamalari
ve her bir agamada gerceklestirilecek is ve islemler, zaman cizelgesi,
beseri ve teknik kaynak ihtiyaci, basta olas1 harcamalar olmak tizere
planlama siirecinin gerektirecegi egitim-danismanlik hizmeti,
destekleyici personel, arag, gerec v.b.gereksinimler, olas1 harcamalar ve
planin tamamlanacagi siire ve siirecin her agsamasinda ¢aligmalara
katilacak kisiler ve bu kisilerin sorumluluklar1 gibi bilgiler verilecektir.
Okulumuzda TKY faaliyetleri Haziran 2000 tarihinde baslatilmistir.
2006-2007 egitim —6gretim yilindan itibaren” Stratejik planlamaya
iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik” dogrultusunda 2010-2014
yillarini kapsayan Stratejik plan ¢aligmalar1 bitmis olup 2015-2019
yillarii kapsayan Stratejik plan ¢aligmalar1 devam etmektedir.

1-5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu

2-Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik

3-DPT tarafindan hazirlanan
Kamu Kurumlari i¢in stratejik
planlama kilavuzu

4-2007-2014 yillarim kapsayan
Dokuzuncu kalkinma plani

5-2007-2009 dénemini kapsayan
orta vadeli program

6-2007-2014 Egitim 6zel ihtisas
Komisyonu Raporu

7-Milli Egitim ile ilgili mevzuat
(Milli Egitim Temel Kanunu)

8-Milli Egitim Strateji belgesi

9-Bakanlik Faaliyet alani ile ilgili
ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve
programlar.

10-Milli Egitim siira kararlar

11-TUBITAK vizyon 2023 Egitim
ve insan kaynaklar1 raporlar

12-Bakanlik faaliyet alanlar ile
ilgili tiim projeler

13-Bu ¢aligmalarla ilgili yurt igi
ve yurt diginda gergeklestirilmis
stratejik planlama ¢alismalari ve
kaynaklardan yararlanilmistir.

10




3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Yeli

Ogrenci
Ogretmen

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Hizmet-3Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etiit

Hizmet-3 Proje ¢calismalar:
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

Okul icin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Rehberlik

Okul ¢evre iliskileri
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4. PAYDAS ANALIZi
Paydas, Kurumumuzun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

I¢ Paydaslar, Kurumumuzdan etkilenen veya Kurumumuzu etkileyen Kurumumuzun igindeki
kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslardir. Kurumumuzun ¢alisanlari, yoneticileri ve
Kurumumuzun bagl oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dig Paydaglar; Kurumumuza mensup olmayan, ancak Kurumumuzun iiriin veya hizmetlerinden
yararlanan, etkilenen veya Kurumumuzu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir (Diger kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, sendikalar, ilgili sektor birlikleri)

Neden Paydas/Paydashk Iliskisi

Hizmet Alanlar (Miisteriler): Kurumumuzun {irettigi {irlin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir

Tedarikgiler, Kurumumuzun faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin
eden diger kurum/kuruluslardir.

Temel Ortaklar, Kurumumuzun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢cimine bagl
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortaklar, Kurumumuzun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi lizerine
kurdugu ortakliklardir.

Uriin /Hizmet; herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

DIS
PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢ | Miisteri,
Birimler ortak i hedef Kitle
Milli Egitim Bakanligi 4
Valilik v v
Milli Egitim
Miidiirliigii Caliganlari
Tlge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi v
Belediyeler 4
Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)
Saglik Mudirligi 4
Hayirseverler v
Sivil Toplum Orgiitleri

v' . Tamami O : Bir kismu

IC PAYDASLAR YARARLANICI

<\
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

o | 3 S _
< o o ‘= o=
Paydas S | & <3 c % 220
g | A 2 |8 Z
A 23 & S > 2 =
MEB N Bagh o!c%ugumuz 1
merkezi idare
o . Hizmetlerimizden
Ogrenciler v yaralandiklar i¢in 1
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare | 1
Amag ve hedeflerimize
STK 0] ulagmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi
Teiin/HG =, O = Z | O2 <> < 93D S
Uriin/Hizmet u%og: = =g = 5| & @ o § g
=8| E| E|ER| 5| 53| 28 & &
: = - N @ = )
g ®| &z |23 & == 2| &
s @ = E | =S = S x o 5
S v o @ &)r % c ag¢ =,
55| | #| =& = za| g| 8
c - = g (o
Yararlanici ~ =5 5
(Miisteri) o
Ogrenciler + 0 S IRV Y
Veliler
Universiteler 0 0 \l
Medya 0 0]
Uluslar arasi o o
kuruluslar
Meslek Kuruluglari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor < 0 0

V' : Tamami O: Bir kismi1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Kaymakam, milli egitim miidiirii gibi paydaslarla
miilakat, yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin
goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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5. KURUM ICI ANALIZ
5.1 Orgiitsel Yap1
Okul/Kurum Tegkilat Semasi

MUDUR

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar

Mudar Yrd.

/

Bliro Hizmetleri

T
\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kullp.

Ziimre Ogret.

Brans Ogret.

Rehber Ogret.

Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Bu ¢alismanin sonuglari paydaslarin belirlenmesinde, paydaslarla hizmetlerin
iligkilendirilmesinde, paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda kullanilabilir.

5.2 Insan Kaynaklari

2019 Y1li Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir R —— 1
2 Miidiir Yard i 1
Kurum Y6neticilerinin Egitim Durumu:
2019 Y1l Itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans | smmememememeee |
Lisans 2 100
Yiksek Lisans =~ | ==mmmmmmmmmmmmmem | e
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Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimu:

Yas Diizeyleri 2019 Y1l Itibari Ile
Kisi Sayis1 %
20-:30 | e | e
30-40 1 50
40-50 1 50
50+... | meemeemeeee | e
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

. . . 2019 Y1l Itibari Ile
Hizmet Stireleri Kisi Sayist %
1-3Y1l | eeeeeeeeeeeee | e
4-6YII 00| s e
7-10 Y1l 1 50
11-15 Y |
16-20 Y1l 1 50
21+....... dzeri | mmmemmmmeeeee- m=emmmmmnemees

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Son 3 Y1l i¢erisinde Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayist

Son 3 Y1l Igerisinde Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2016 2017 2018 2016 2017 2018
TOPLAM | =mees [ mmmeeen | ememmeee | memee | eemeeeee [ oo
Ogretmenlere iliskin Bilgiler
2019 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Bransi Erkek Kadin Toplam

1 Tiirkge Ogretmeni - 2 2

2 Matematik Ogretmeni - 2 2

3 Fen ve Teknoloji Ogretmeni - 2 2

4 Sosyal Bilgiler Ogrt. 1 - 1

5 Ingilizce Ogrt. - 2 2

6 Rehber Ogrt. - - -

7 Bilisim Tek. Ogrt. 1 - 1

8 Gorsel Sanatlar Ogrt. - - -

9 Teknoloji Tasarim Ogrt. 1 - 1

10 Miizik Ogrt. - - -

11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. Ogrt. 1 1 2

12 Beden Egitimi Ogrt. - 1 1

13 Anasinifi Ogrt. - 1 1

14 Ozel Egitim 1 1 2
TOPLAM 5 12 17
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Ogretmenlerin Yas tibari ile Dagilima:

2019 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 8
30-40 8
40-50 1
50+... - -
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
2019 Y1l itibari Ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 7
7-10 Y1l 3
11-15 Y1l 3
16-20 Y1l 1
21+... lizeri

Kurumda gergeklesen 6gretmen sirkiildasyonunun orani:

Son 3 Y1l icerisinde Son 3 Y1l icerisinde Kurumda
Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi Sayisi
2016 2017 2018 2016 2017 2018
TOPLAM 3 6 4 2 5 5

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2019 Y1ili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Gorevi Erkek Kadin | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 Memur
2 Hizmetli
3 Sézlesmeli Isci
4 Sigortal Is¢i 2 2
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Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

1

Okul
mudura

=

ok w

Okul miidiiri;
Ders okutmak
Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir
yardimcist

=

Miidiir yardimcisi
Ders okutur
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

L

8.

9.

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 68retmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,

okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

YoOnetim
isleri ve
biiro
memuru

1.

2.

3.

o

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan
ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardimci 1.
hizmetler
personeli

oakrwm

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi

sorumludurlar.

Calisanlarm Goniillii Yaptiklar Isler:

. : o GONULLU
S.NO ADI SOYADI GOREVI BRANSI ILGI ALANLARI CALISMALARI
1 Metin AKYUZ Miidiir Matematik Yonetim
2 | Fatih FIRTINA | Midir Yard. | DW$im Yonetim
Teknolojileri
3 Koray YAVUZ Ogretmen Teknoloji TUBITAK 4006 Proje
Tasarim Calismalari
4 | s L

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

] . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Damsmanhk Hizmeti . s
g » = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
B ¢ o .
S =3 ) z Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
4 S - S >
= E 2} iy 2} «
|7 - -~
=2 | =5 |E§ S z 2, & g S
S S g - o > = Z ) :S @
Q 2 R o ;‘ 723 L < 2] ;> _C‘: 'E >" :g
24 ~ = = £ z = x S 3 ® -
= Q : 17,3 - L m E D S
S > & o S = g = = 5 g k) o
[ 2 Q < Q :s ) - T) L o - s
oA @ > o [<P] b >.‘ = —
= U = &) a0 = > an s =
7] = o) ) o) b v
==  u :O 8‘0 >
1 0 1 1 0 0 0 1 1 1
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5.3 Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2016 2017 2018 ihtiyac

Bilgisayar

Yazic1

Tarayici

Tepegoz

Wk, | P, ] O | O
Wk, | P, ] O | O
Wk, | PO | O

Projeksiyon

Televizyon 0 0 0

Internet baglantis Fiber Fiber Fiber

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

o|lo|lr|lo|lr|kr
o|lo|lr ||, ]|F
o|lo|lr ||, ]|k

Fotograf makinasi

Ol oOoO|O0O|lO0O|lO0O|]O0O|O0O]| O |O|0|O|]OC|O|F

Giivenlik Kamerasi 12 12 20

Okul/kurumun Internet

o VAR VAR VAR
sitesl

Personel/e-mail adresi % 100 % 100 % 100
orani

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odasi X X

Ekipman Odas1 X X

Kiitiiphane

X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi

Miizik Odasi1

Cok Amagli Salon

Ev Ekonomisi Odast

XXX X[ X

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuari

X

Yemekhane X 1

Spor Salonu

X
X

Otopark

X

Spor Alanlari X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1

Atolyeler X X

Arsiv X 1




5.4 Mali Kaynaklar

Resmi ilkdgretim kurumlar1 1739 sayili milli egitim temel kanunlarina gore: Her derce ve tiirdeki
egitim kuramlarina ait bina ve tesis ¢evrenin ihtiyag¢larina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore
milli egitim bakanliginca karsilanir. Okulumuz devletin azami imkanlart dogrultusundaki kaynaklariyla
birlikte vatandaslarimizdan, sivil toplum kuruluslarindan ve 6grenci ailelerinden de yardim almaktadir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2016 2017 2018
Genel Biitce 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birligi 6.200,00 8.000,00 14.200,00
Ozel idare 0,00 0,00 0,00
Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00
Vakif ve Dernekler 0,00 0,00 0,00
Di1s Kaynak/Projeler 0,00 0,00 0,00
Diger 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 6.200,00 8.000,00 14.200,00
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
Kii¢iik onarim 2.800,00 2.500,00 1.000,00
Bilgisayar harcamalari 1.200,00
Biiro makineleri harc. 200,00 1.660,00 1.650,00
Telefon 6.200,00 8.000,00 14.200,00
Yemek
Sosyal faaliyetler 980,00 300,00
Kirtasiye 1.500,00
VS 420,00 2.000,00

GENEL 6.200,00 6.200,00 | 8.000,00 6.660,00 | 14.200,00 | 4.100,00
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5.5 Istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Ogrenci . . Ogretmen
Toplam 6gretmen sayisl T? p'a”.‘ Ogretmefl Ogretmefl basina diisen
Ogrenci | basma diisen | basina diisen . .
sayis1 v . e . ogrenci
sayi1si ogrenci sayist | 6grenci sayisi
Kiz | Erkek Saylsl
16 105 104 209 13 18
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 103 94 94 98 97 95
Toplam Ogrenci Sayisi
197 192 192
(Anasmifi harig)
Yillara Gore Ortalama Sinif Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen
Mevcutlar Ogrenci Sayis1
2016 2017 2018 2016 2017 2018
19 21 21 15 13 13

Ogrencilerin SBS Basarilarma Iliskin Bilgiler

2016 2017 2018

Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek

Ogrenci Sayisi 45 31 18 25 22 13
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi
75 40 33
( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 75 40 33

Genel Basar1 Orani ( % )

21



Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Og;fltllm Top lasrzy(l)jrenm Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2015-2016 197 0
2016-2017 192 0
2017-2018 192 0

Devamsizlik Nedeni Ile Sif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Devamsizliktan Dolay1 Simif
Yili Sayisi Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2015-2016 197 1
2016-2017 192 1
2017-2018 192 1
Odiil ve Cezalar
2016 2017 2018
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
Teisekkgr Belgesi Alan 157 115 191
Ogrenci Sayisi
'_I_'avkdlr Belge3| Alan 101 74 124
Ogrenci Say
Disiplin Cezast Alan
- . 0 0 1
Ogrenci Sayisi
Yerlesim Alani ve Derslikler
YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
5527 1530 3997
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 30 35
Yemekhane 50 30
Toplant1 Salonu 0 0
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6. Cevre Analizi

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Okul/kurumun asagida yer alan degiskenler agisinda degerlendirilmesi yapilmalidir. Degiskenler

ile ilgili agiklamalar II. Boliimde yer almaktadir.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ilgemizde 4 adet siyasi partinin teskilatlanmasi
dikkat cekmekte olup, mahalli yonetimde AKP
yonetimdedir ve halkimizin %70 oyunu

almistir.

Ikinci parti CHP ve iiciincii parti MHP’dir.

Halkinin 6nemli bir gelirini, yol
kenarinda bulunan konaklama
tesislerinde ¢alisan isgiler ve
isletmelerin gelirleri

olusturmaktadir.

Ayrica 5084 sayil1 Yatirim Tesvik
Yasasi’ndan faydalanan ilgemizde
son zamanlarda tekstil lizerine ¢ok

sayida igyeri agilmaya baslamistir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Genellikle Karadenizlilerin olusturdugu bir
yerlesim yeri olmustur. Ilgemizde 6 adet
ilkokul, 3 adet ortaokul, 2 adet ilkokul/ortaokul,
1 adet anaokulu ve 3 adet lise mevcuttur. Bu
okullarda yine Kaynaglili olup da 6gretmen olan
Ogretmen ve memurlar mevcuttur ve sayilari da
az degildir. llgemizde Kizilay sosyal ve kiiltiirel
tesisleri, futbol sahas1 ve bir adet de kapal1 spor

salonu bulunmaktadir.

flgemizde bir¢ok evde ve
isyerinde internet imkani
bulunmakta ve her tiirlii telefonla

haberlesme yapilabilmektedir.
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a. Ust Politika Belgeleri

Ozellikle; MEB 2019-2023 Stratejik Plan, Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlar1, Il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1, Ozel idare ve varsa Belediye

Stratejik Planlar1 incelenmelidir.

7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1- Okul personeliyle rahat iletisim
kurulabilmesi.

2- Okul personeline giiven duyulmasi.

3- Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun
olmasi.

4- Paydaslarin kararlara katilabilmesi.

5- Okulda nitelikli bir egitimin verilmesi.

6- Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi

1- Bazi ¢alisanlarin degisime kars1 direnci

2- Ders arag gereglerinin yetersizligi

3- Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini
etkili kullanmamalari

4- Okulda etkili bir performans
degerlendirmenin yapilamayist

5- Kadrolu hizmetli olmayis1

6-Velilerin okula getirilememesi

Firsatlar

Tehditler

1- Ilkdgretim okullar1 ve liseler arasinda is
birliginin gii¢lii olmasi.

2- Kizilay Toplum Merkezi ile is birliginin
gelismis olmasi.

3- Yerel yonetimlerle igbirliginin kolay olmasi.
4-flge disinda calisanlarin (ekonomik anlamda)
okulumuza yarar saglayabilecek durumda
olmasi.

5- D-100 Karayolu ¢evresinde yapilanan
isletmelerin (ekonomik anlamda) okulumuza
yarar.

6- llgemizde kapali spor salonunun olmasi.

8- Ogretmen kadrosunun geng olmast.

9- Kaynagli’nin stratejik konumu.

10- Deprem sonrasi yeniden yapilanma.

11-Okulun zorunlu hizmet kapsaminda olmasi.

1- Cevrenin egitime yaklagimi, velilerin
duyarsizlig1.

2- Ogretmen sirkiilasyonu.

3- Okulun bulundugu bolgenin sosyal ve
ekonomik diizeyi.

4-Egitimli niifusun 6zellikle 5. Siniftan sonra
ogrencilerini Diizce’ye gondermeleri.

5- Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal
kapasitelerinin ve sayilarin yetersiz olmasi ve
okulumuza duyarsiz kalmalari.

6- Uluslar aras1 nakliyat merkez olmasi
dolayisiyla tirciligin cazibesi.

7- Internet kafelerin denetimsizligi.

8- Konut sorunu ve kiralarin yiiksek olmasi.

9- Deprem bolgesi olmasi.
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Cagdas ve demokratik lider 6zelliklerine sahip, okudugu okula baglilik duygusu gelismis gengler
yetistirmektir. Bu ¢erceveden hareketle biz, Ogrencilerimizin O6grenmelerini saglamak; onlarin
bilgili, yetenekli ve kendine gilivenen bireyler olarak yetismelerine zemin hazirlamak ve onlara 21.
yilizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak ig¢in variz. Milkemmelligin
sonu yoktur. Insan egitimi diinyanin en ciddi isidir. Bu konuda kimseyi degil kendimizi rakip
gorerek daha miitkemmeli aramak en 6nemli isimizdir.

VIZYONUMUZ

Kumluca Ortaokulu okul paydaslarinin gii¢ birligi ile ilgemizin ve ilimizin 6ncelikli tercih edilen,
tilkemizin en iyi ortadgretim kurumlarina her y1l artan sayida 6grenci yerlestiren, sportif, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerle adindan soz ettiren, gii¢lii bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

v Egitim sevgiyle baslar.

v’ Okul Oncesi Egitim basariya atilan ilk adimdir.

v Egitim-Ogretim tesadiiflerle degil planl yiiriitiilmelidir.
v" Gelecek Okul ve Ailenin elbirligiyle gelecek.

v Ogrenmeyi 6greten bir egitim-ogretim esastir.

v’ Tiim Ogrenciler dgrenebilir, bireysel farkliliklar zenginligimizdir.

9. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

Tema Bashklar: A Tema Bashklar: B

Paydas Iliskileri

Insan Kaynaklart

Fiziki Durum

Disiplin

Mali Kaynaklar

Akademik Basari

Sektorel Isbirligi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif faaliyetler

itim-Ogretim
itime Destek Hizmetleri

eslles

1.Eg
2.Eg

NG~ wWNE
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STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC: 1- Akademik basar1y1 artirmak.
Hedef:1- Ogrencilerimizin agirlikli not ortalamalarimi artirmak
Faaliyet-1- Basarisizlik nedenlerinin arastirilmasi
Faaliyet-2-Sinav kaygisinin giderilmesi
Faaliyet-3-Sinav konu basliklarin1 6nceden duyurulmasi
Faaliyet-4-Ogrenme stratejilerini gdzden gegirerek gelistirip siki denetim ve gézlem yapilmasi
Faaliyet-5-Hizli okuma, anlama ve yorumlama faaliyetlerini ger¢eklestirecek programlar uygulama.
PERFORMANS GOSTERGELERI
Tiim 6grencilerin agirlikli not ortalamalarin bir 6nceki yila oranla 0,2 oraninda artirilmasi
hedeflenmektedir.
Hedef:2- Yapilan deneme sinavlarinda net sayisini arttirmak.
Faaliyet:1-Okul i¢i deneme sinavlarinin artirtlmasi
Faaliyet:2-Ogrenci ve okul performansinin takip edilmesi.
Faaliyet:3- Ogrenci ve okullar bazinda hedef belirlenmesi, iist 5grenim kurumlari ile mesleklerin
tanitimini saglama ve yonlendirme ¢alismalar1 diizenlenmesi.
Faaliyet:4-Hazirlik kurslari ve etiit ¢alismalarina agirlik verilmesi.
PERFORMANS GOSTERGELERI
Tiim 6grencilerin bir 6nceki deneme sonuglari kontrol edilerek net sayilarini arttirmak.

STRATEJIK AMAC: 2- Veli destegi saglamak

Hedef:1- Okula giiveni ve veli katilimin1 artirmak.

Faaliyet: 1-Ogrencilerin basarisinda en énemli faktdrlerden biri de velilerin gocuklarmin egitimine
okul ile igbirligi yaparak dogrudan katilmalaridir. Bu sebeple okul-veli isbirligi gelistirilecektir.

Faaliyet: 2-Okul ile veliler arasindaki karsilikli giivenin gelistirilmesinde siki bir iletisim biiyiik
Onem tasir. Bu iletisimi saglamak icin okulun gelisimi dl¢iiliip degerlendirilecek ve degerlendirme
sonuglart velilere duyurulacaktir. Ayrica, okuldaki ¢alismalarin planlama, organizasyon ve
uygulama basamaklarinda da velilere duyurulmasi okula giiveni artiracak ve veli destegini
giiclendirecektir.

Faaliyet: 3-Ogrencilerimizin gelecekteki isverenlerinin, egitimcilerin, velilerin kaygilari dinlenecek
ve okulumuzun i¢inde bulundugu toplumsal ¢evrenin ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurulacaktir.
Faaliyet: 4-Okulun kaynaklar bire bir 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde ayrilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuzda her 6gretim yil1 basinda, ortasinda ve sonunda olmak iizere en az ii¢ defa veli
bilgilendirme ve rehberlik toplantilar1 yapilmasi.

STRATEJIK AMAC: 3- Kadrolu hizmetli sayisini arttirmak.

Hedef:1- il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleriyle temasa gegcilerek 2018-2019 egitim-6gretim
yilindan itibaren kadrolu hizmetli temin edilmesi konusunda girisimlerde bulunulmas.
PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuzda kadrolu hizmetli bulunmamaktadir. ISKUR vasitastyla 2 is¢i ¢alismaktadir.

STRATEJIK AMAC: 4- Burslu dgrenci sayisini arttirmak.

Hedef:1- Burslu 6grenci sayisini her yil % 1 oraninda arttirmak

Faaliyet-1-Diisiik gelirli ve ayn1 zamanda basarili grencilere bursluluk sinavlarina yonelik
yonlendirici ve bilgilendirici seminerler verilecek.
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Faaliyet-2- Ogretmenlerimizin gdsterecegi cabalarla okul-dgrenci-veli isbirligi gelistirilerek burs
sinavini kazanabilecek 6grencilerimizle bire bir goriismeler yapilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevcut durumda burslu dgrenci sayisi 4 diir.

STRATEJIK AMAC: 5-Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak.

Hedef-1-Ogrencilerimizin her yil en az iki tane sosyal kiiltiirel faaliyete katilmasini saglamak.
Faaliyet: 1-Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel alanda kendilerini gelistirebilecekleri tiyatro, sinema
gosterimi gibi etkinliklerin diizenlenmesi

Faaliyet: 2-Halk oyunlar1 grubunun, tiyatro grubunun gosterilerinin ¢evre okullarda sergilenmesinin
saglanmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

Okulumuzda 10 adet 6grenci kuliibii bulunmakta olup bu kuliiplere tiim dgrenciler katilmaktadir.
Hedef-2-Lisansli sporcu 6grenci sayisini her yil arttirmak.

Faaliyet:1-Ogrencilerimizin okul takimlarinda yer almalarini saglamak i¢in gerekli tanitimlarin
yapilmasinin ve alinan lisanslarin faydalarinin anlatilmasinin saglanmasi

Faaliyet:2-Okul sportif etkinliklerine katilan 6grencilerin fotograf ve anilarinin okul panosunda
sergilenmesinin saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI:

Lisansl sporcu 6grenci sayist 10 dur. Bunlar atletizm bransinda faaliyet gostermektedir.

STRATEJIK AMAC: 6- Rehberlik hizmetlerinden, grenci, veli ve stnif dgretmenlerinin etkin
bicimde yararlanmasini saglamak.

Hedef:1- Okulumuzda ge¢mis yillarda rehberlik hizmetlerinden bireysel olarak yararlanan 6grenci
orani % 2 iken bu oranin 5 yil iginde %10 seviyelerine ¢ikmasini saglamak.

Faaliyet-1- Rehberlik Arastirma Merkeziyle, 6grenci, veli ve sinif 6gretmenlerinin etkin bigimde
rehberlik hizmetlerinden yararlanmasini saglama amacli goériismeler yapilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamaktadir. Ilgemizde bulunan rehber 6gretmenlerden
okulumuza ¢agrilip sorunumuzu bir nebze halletmeye ¢alisiyoruz.

Hedef:2- Okulumuzda ge¢mis yillarda yapilan seminer ve veli toplantilarina katilimin %30 lardan
%060 lara ytikseltilmesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yapilan goriisme sayis1 2 (2017-2018)

STRATEJIK AMAC: 7- Okulumuzu ¢evrenin yararlanabilecegi bir kurum haline getirmek
suretiyle okulumuza gelir saglamak.

Hedef:1- Cevre ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliskileri gelistirmek.

Faaliyet-1- Kiitiiphaneden gevrenin yararlanmasi

Faaliyet-2- Bilisim sinifinin ¢evrenin kullanimina agilmasi

Faaliyet-3- Okul bahgesinin ¢evrenin kullanimina agilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

2017-2018 Egitim-Ogretim yili itibariyla;

Kiitiiphanemize yeni kitaplar alinmis ve tiim kitapseverlerin kullanimina agilmistir.

Bilisim Teknolojileri sinifimiz internete bagli 17 adet bilgisayar ile yine kullanicilara hizmet
vermektedir.

Okul bahgesinde kamelyamiz ve spor aletlerimiz mevcut olup ¢evre halkinin ihtiyaglarini
karsilamaktadir.
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STRATEJIK AMAC: 8- Her zaman ve her durumda okumaya ve arastirmaya zaman ayiran,
kendini yazili ve sozlii olarak en iyi sekilde ifade edebilen 6grenciler yetistirmek.

Hedef:1- Okulumuz kiitiiphanesinde bulunan kitap sayisinin her yil % 20 oraninda arttirmak.
Faaliyet-1- Yardimsever kisi ve kuruluslarla iyi iliskilerde bulunularak bu konuda isgbirligi
yapilmasi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevcut kitaplarimiz degisik tiirlerde olmak tizere yaklasik 500 adet (2017-2018)

Hedef:2- Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisini her y1l % 5 oraninda arttirmak.
Faaliyet-1- Ogrencilere kitap okuma aliskanlig1 ve kitap sevgisi kazandirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI

Ogrenci kiitiiphane kullanim oran1 % 20

STRATEJIK AMAC: 9- Okulumuzun alt yapisim ve fiziki donanmimin gelistirmek ve dgrenci
giivenligini saglamak.

Hedef:1- Okul bahgesinde giivenli oyun oynama alani olusturmak.

Faaliyet-1- Okul bah¢e zemininin yeniden diizenlenmesi.

STRATEJIK AMAC: 10- Calisan memnuniyetini artirmak.

Hedef-1- Calisan memnuniyet algilamasini artirmak

Faaliyet-1-Giiler yiizlii yaklagim sergilenmesi

Faaliyet-2-Ihtiyaclarin dnceliklendirilerek ertelemeden yerine getirilmesi
Faaliyet-3-Ozel giinlerin takip edilerek paydaslarin onore edilmesi
PERFORMANS GOSTERGELERI

Memnuniyet anket sonuglari

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETi ANKETI

ANKET SORULARI

(A) Liderlerin Toplam Kaliteyi Sahiplenmeleri
a) Yoneticilerin liderlik davraniglari.
1 | Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 475
2 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 483
3 | Yoneticilerimiz insan iligkilerine dnem vermektedir. 4,92
4 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 475
5 | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 483
b) lyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi
6 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢aligmay1 (takim ¢aligmasini) destekler. 4,92
7 | Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢aliganlarla paylagirlar. 450
8 | Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir 4,83
9 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs..caliganlarla paylasir. 475
10 | Yoneticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 483
¢) Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi
11 | Okul yoneticisi, iyi performans gdsteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, tesekkiir vs ile ddiillendirir. 3,92
12 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir

eder. 4,00
(B) Calisanlarin Y0onetimi
d) Performans Degerlendirme
13 | Yoneticinin ¢alisanlart degerlendirirken kullandig: kriterler ¢alisanlara duyurulur. 433
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14 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 450
15 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli dnlemleri alir. 433
e) Insan Kaynaklarmin Etkili Y&netimi
16 | Yonetici tiim ¢alisanlara gérevlerini (is tanimlarini) bildirir. 473
17 Okulda diizenlenecek sogyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, ¢alisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri

dogrultusunda goérevlendirmeler yapilir. 4,64
18 | Okulda calisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs.. olmaz. 436
19 | Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir. 4,91
20 | Okulumuz huzurludur. 4,91
21 | Yoneticiler, kars1 fikirlere saygilidir. 4,91
f) Kararlara Katilim
22 | Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir. 4,64
23 | Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir 473
24 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. 4,64
g) Calisma Ortamu
25 | Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,545
26 | Calisanlari okulda yemek, servis vb. ihtiyaglar1 karsilanir. 4,00
27 | Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...) 473
28 | Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 4,82
h) Isbirligi ve Tletisim
29 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,818
30 | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. 4,91
31 | Okul yoéneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,91
32 | Okulda, 6gretmenler ile saglikl: iletisim kurabiliyorum. 4,82
33 | Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,82
i) Motivasyon ve Tatmin
34 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4,636
35 | Okulda kendimi giivende hissederim. 4,82
36 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 473
37 | Aldigim iicret yeterlidir. 3,27
38 | Okul yonetiminden memnunum. 4,91
39 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir. 473
j)Kisisel ve mesleki gelisim
40 | Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar. 4,75
41 | Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir (HIE, yiiksek lisans yapmada vs...) 475
k)Sosyal Etkinlikler
42 | Caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,33
43 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 4,67
DTopluma etki ve katki durumunun algilanmast
44 | Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 450
45 | Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 450
46 | Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmast i¢in gayret géstermektedir. 4,67
47 | Kurumda geri doniisiimil miimkiin atiklar toplanmaktadir. 483
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Hedef-2- Ogrenci memnuniyet algilamasimi artirmak

Faaliyet-1-Giiler yiizlii yaklasim sergilemek.

Faaliyet-2- ihtiyaglarin dnceliklendirilerek ertelemeden yerine getirilmesi
Faaliyet-3-Ozel giinlerini takip edilerek, degerli olduklarinin hissettirilmesi.
PERFORMANS GOSTERGELERI

Memnuniyet anket sonuglari

OGRENCi MEMNUNIYETI ANKETI

ANKET SORULARI
a) Ulagilabilirlik ve Iletisim Ort
1 | Ihtiyag duydugumda okul ydneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 3.89
2 | Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 3.95
3 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 321
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler
4 | Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 3.37
5 | Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 3,89
6 | Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 3,63
¢) Giivenilirlik
7 | Okulumuz yoneticilerine glivenirim. 442
8 | Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 458
9 | Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 421
d) Giivenlik
10 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 3,58
11 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 3,63
12 | Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik dnlemler alinur. 4.05
13 | Yoneticilerden dayak, hakaret gibi onur kirict davranig gérmedim. 3,79
14 | Ogretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kiric1 davranis gérmedim. 411
15 | Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kiric1 davranis gérmedim. 3,89
e) Kararlara Katilim
16 | Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 4.68
17 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 411
f) Ogrenci isleri
18 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 421
19 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 453
g) Egitim-Ogretim
20 | Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 453
21 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum. 463
22 | Derslerin islenisinde bilgisayar, tepeg6z, harita gibi arag-gere¢lerden yararlanilmaktadir. 4,00
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23

Aradigim kaynaklar1 (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.

3,68

24 | Ders kitaplari, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4.42
25 | Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. 3,79
26 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 3,00
h) Ders Arasi
27 | Teneftus siireleri yeterlidir. 2.25
28 | Teneftiislerde bir sorun oldugunda nébet¢i 6gretmenler hemen miidahale ederler. 435
i) Okulun Fiziki Ortami
29 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.95
30 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders diginda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 3.05
j) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)
31 | Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlar1 uygundur 2.30
32 | Okul kantininde ihtiyag duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum 3,30
33 | Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir.
34 | Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir 4,05
k) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri
35 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 3,95
36 | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 3.85
37 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 3,50
38 | Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum 3,26
L) Egitici Kol Calismalari
39 | Katilacagimiz egitici kollar1 istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 3,95
40 | Katiligim egitici kol faaliyetlerinden bir ¢ok sey dgrendim. 3.80
m) Belirli Giin ve Haftalar
M Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar

yapilmaktadir. 4,85
42 | Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarin1 begeniyorum 4.40
n) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
43 | Okulda ders i¢i ve ders dis1 basarilar ile 6rnek davraniglarimiz ddiillendirilir 3,85
44 | Ogretmenler smav sonuclarinin degerlendirmesinde (s6zlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 3.95
45 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davramlir. 3.95
0) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim
46 | Okulda Atatiirk’ ii ve diger devlet biiyliklerini daha iyi tanidim. 450
47 | Okulda Atatiirk’ e ve diger devlet biyiiklerine sevgim artt1. 445
48 | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 430
49 | Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 425
50 | Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 3,90
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Hedef-3- Veli memnuniyet algilamasini artirmak

Faaliyet-1-Caligmalar1 tanitilmasi, sergilenmesi, bilgilendirme yapilmasi.
Faaliyet-2-Hizmete kolay ulagimini saglanmasi.

Faaliyet-3- Okul i¢in ¢aligmasina firsat taninmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Memnuniyet anket sonuglari

VELi MEMNUNIYETi ANKETI

ANKET SORULARI

A) Ulasilabilirlik ve Iletisim Ort

1 Ihtiyag Qdeugumda okul personeliyle (Yonetici, 6gretmen, memur, hizmetli, kantin gorevlisi gibi) rahatlikla 473
goriisebiliyorum. '

2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4,55

3 | Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4,70

4 | Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 3,30

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler

5 | Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 3,64

6 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,18

C) Giivenilirlik

7 | Okul yoneticilerine giivenirim. 4,73

8 | Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 4,82

9 | Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. 4,27

D) Giivenlik

10 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,18

11 | Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,18

12 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 3,91

E) Kararlara Katilim

13 | Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 3,36

14 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,09

F) Ogrenci isleri

15 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum. 4,91

16 | Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 4,45

17 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,82

G) Egitim-Ogretim

18 | Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir 4,36
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19 | Cocugumuz okulda &grendiklerini giinliik yasamda kullanabilmektedir. 4,36
20 | Okulda egitim-6gretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yeterli sayida gorevli vardir. 4,18
H) Okulun Fiziki Ortami

21 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,18
22 | Okul, dgrencilerin saghigi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vs...) | 4,09
[) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri

23 | Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler temiz ve sagliklidir. 4,00
24 | Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler hesaplidir. 3,91
25 | Okul yatakhanesi temiz ve bakimlidir. 3,00
J)Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

26 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00
27 | Ogrencim okulda sosyallesti. 4,09
28 | Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikti. 3,55
K) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri

29 | Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisiiniiyorum 4,27
30 Ogrencim okuldaki basarilar1 6diillendirilir. 4,00
L) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

31 | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir. 4,36
32 | Ogrencim okulda temel ahlak kurallarmi 6grenebilmektedir. 4,27
33 | Okulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 4,36
M) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi

34 | Okul tesisleri (sportif-eglence-kiiltiirel faaliyetler) ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 4,09
35 | Okul, cevre ve insan saglig ile ilgili galigmalara destek verir. 4,09
36 | Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglar. 4,09
37 | Okul, ¢evre kirliliginin (giiriiltii,temizlik v.b) 6nlenmesi konusunda duyarlidir. 3,82
38 | Okul caliganlar1 ve 6grenciler davraniglartyla gevreye iyi Ornek olur. 4,00
39 | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 3,60
40 | Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 4,20

33




10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plan1 uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlar1 haftalik, aylik, iicer
aylik, alt1 aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlar1 yillik olarak hazirlanacaktir.

11. Eylem Planlarn

Plan dénemi stiresinde bir yil igerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani araciliiyla
belirlenmistir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI TAHMINI BUTCE TABLOSU

YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
KALEMLERI

Temizlik 5.000 5.500 5.500 6.000 6.500
Kiiciik onarim 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Bilgisayar harcamalant | ;¢ | 1000 | g 0 | 1900 |9 0 | 2000 |50 gqq | 2000 |, o, | 2000
Biiro makineleri harc. 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000
Sosyal faaliyetler 1.500 2.000 1.750 2.000 2.000
Kirtasiye 2.500 3.000 3.250 3.500 4.000

GENEL 15.500 | 15.500 | 18.000 | 18.000 | 19.000 | 19.000 | 20.500 | 20.500 | 22.000 | 22.000

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

MALIYETI
STRATEJIK AMAC 7
g Stratejik Hedef 1 5.000,00
% Ongoériilmeyen Giderler 2.000,00
<§E 5 STRATEJIK AMAC 8
u';J g Stratejik Hedef 1 2.000,00
; Ongoériilmeyen Giderler 1.000,00
% STRATEJIK AMAC 9
B Stratejik Hedef 1 70.000,00
Ongoriilmeyen Giderler 25.000,00
2019 YILI TOPLAM MALIYETI 105.000,00
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